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Informasiya comiyyati soraitinds iimumtahsil
moktablorinin strateji idarsedilmasi

Xiilasa

XX osrin ikinci yarisindan etibaron informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinda bas veron
global inkisaf comiyyatlorin igtisadi, sosial vo madoni strukturlarini koklii sokildo doyisdirarak sonaye
rasionalindan bilik yoniimlii informasiya comiyyatine kegidi siirotlondirmisdir. Bu yeni dévrds bilik
istehsal1 vo insan kapitali yalmz iqtisadi artimm deyil, hom do sosial giiclin vo madani
transformasiyanin baslica meyarma cevrilmisdir. Internetin yayilmasi vo roqomsal platformalarin
coxalmasi Gyronma proseslorini demokratiklogdirmis, fordlorin bilik istehsalinda daha aktiv istirakini
tomin etmisdir.

Bu transformasiyanin tohsil sistemina tosiri iso strateji idaroetmo anlayisini yenidon diisiinmoyi
zoruri edir. Miasir imumtohsil moktobi tonqidi diislinco, yaradiciliq, problem holli, rogomsal
savadliliq vo amokdashiq kimi XXI osr bacariqlarini inkisaf etdiron ¢oxlayli yronmo ekosistemi
rolunu dasimalidir. Bu ¢ar¢ivads miisllim biliyi Gtiiran deyil, dyronma prosesini istiqgamatlondiron
fasilitator kimi ¢ix1s edir; sagird iso arasdiran, analiz edon va bilik yaradan aktiv subyektdir. Rohborlik
iso transformasiyagi liderlik yanagmasina asaslanmali, molumat asasli qoerarvermoni vo inkliiziv tohsil
madaniyyatini togviq etmalidir.

Beloliklo, informasiya comiyyati soraitindo strateji moktob idarsetmoasi comiyyatin intellektual
potensialinin yiiksaldilmosinda, sosial barabarliyin tomininds va raqabatqabiliyyatli yeni nasillorin
hazirlanmasinda holledici rol oynayir.

Acgar sozlar: informasiya comiyyati, strateji idaraetma, raqgamsal transformasiya, tahsil liderliyi,
maktab idaragiliyi

Kamala Rasulova

Azerbaijan State Pedagogical University
Master's student
https://orcid.org/0009-0009-6835-719X
kamala.rasulovaa@gmail.com

Strategic Management of General Education Schools in the Context
of the Information Society

Abstract

Since the second half of the 20th century, global developments in information and communication
technologies have profoundly transformed the economic, social, and cultural structures of societies,
accelerating the transition from industrial rationality to a knowledge-oriented information society. In
this new era, knowledge production and human capital have become not only key indicators of
economic growth, but also fundamental criteria of social power and cultural transformation. The
widespread use of the Internet and the proliferation of digital platforms have democratized learning
processes and enabled individuals to take a more active role in knowledge production.

The impact of this transformation on the education system necessitates a rethinking of strategic
management approaches.
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The modern general education school must function as a multilayered learning ecosystem that
develops 21st-century competencies such as critical thinking, creativity, problem-solving, digital
literacy, and collaboration. In this context, the teacher acts not as a transmitter of information but as
a facilitator guiding learning processes, while the student becomes an active subject who investigates,
analyzes, and generates knowledge. School leadership, in turn, should be based on transformational
leadership principles, promoting data-driven decision-making and an inclusive educational culture.

In conclusion, strategic school management in the information society plays a decisive role in
enhancing the intellectual potential of society, ensuring social equity, and preparing competitive
future generations.

Keywords: information society, strategic management, digital transformation, educational
leadership, school administration

Giris

XX osrin ikinci yarisindan etibaron sonaye asasli istehsal modoniyyati yerini bilik, informasiya vo
texnoloji resurslara osaslanan yeni sosial-iqtisadi paradigmoyo vermisdir. Kompiiter miithondisliyi,
avtomatlagdirma vo rabito texnologiyalarinda bas veron texnoloji sigrayislar informasiya
comiyyetinin strukturunu formalasdiraraq bilik istehsali vo molumat ddvriyyasini inkisafin aparici
indikatoruna ¢evirmisdir. Bu proses yalniz iqtisadi sferan1 deyil, homg¢inin sosial, madani va siyasi
toskilatlanmani da yenidon dizayn etmis, insan kapitalini strateji resurs kimi 6na ¢ixarmisdir.

Belo bir transformativ kontekstdo timumtohsil moktoblorinin idars olunmasi snonavi inzibati
yanasmalardan forqli olaraq strateji idaroetmo falsofasi tizorindo qurulmalidir. Strateji model, tonqidi
diistinmo, problem holli, yaradici totbigetmo vo bilik istehsali kimi XXI osr bacariglarini
prioritetlosdirir vo sagirdi passiv qabuledicidon aktiv subyekts ¢evirir. Bu ¢or¢ivado miiallimlik rolu
“bilik otiirticliliiyii” funksiyasmdan “Oyronme vasitogiliyi” funksiyasina transformasiya olunur;
moktob iso todqiqat yoniimlii vo innovativ dyronmo ekosistemi kimi doyorlondirilir.

Strateji idaroetmonin asas dayaqlarimi vizyoner liderlik, molumat osasli qorarvermo, rogomsal
infrastrukturun somorsli istifadesi, dmiirboyu dyronmo falsofasi, inkliizivlik vo moktob—comiyyot—
sonaye omokdasliglar1 togkil edir. Bu komponentlor institusional yronmoni, miiollimlorin pesokar
inkisafini1 vo sagirdlorin real hayati kompetensiyalarini giiclondirir. Ragamsallagma ils bilik bollugu
artdig1 halda, filtrasiya, etibarliliq vo monalandirma kimi moktob funksiyalar daha da 6no ¢ixir.

Tadgiqat

XX osrin ikinci yarisindan etibaron comiyyatlor hom istehsal madoniyyatinds, ham do diisiinco
sistemlorinin asaslarini togkil edon epistemoloji yanagmalarda ciddi ve ¢oxsaxali transformasiya ilo
iz-lizo qalmigdir. Sonaye comiyyatinin formalasdig1 avvalki dovrlords iqtisadi inkisafin miiharriki
kimi qgobul edilon omok-intensiv foaliyyet, fiziki kapitalin istiinliiyli vo mexaniki is bolgiisiine
asaslanan struktur, tadricon 0z tosirini zoaiflotmisdir. Xiisusilo 1950—1960-c1 illordan etibaran rabito,
kompiiter miihondisliyi, avtomatlagdirma vo informasiya texnologiyalart sahosindo bas veron
texnoloji sigrayiglar sonaye sahosinin dayaqlarin1 sarsidaraq yeni sosial-iqtisadi paradigmanin
formalasmasina zomin yaratmisdir.

Bu dovrdo meydana cixan nozori vo praktiki yanagmalar bilik vo informasiyani istehsal
proseslorinin morkozina gotirorak ononovi maddi istehsalin simvolik, intellektual vo roqomsal
komponentlorlo ovazlonmasini togviq etmisdir. Xiisusilo ABS vo Yaponiyada giiclonan texnoloji
infrastruktur, sonaye comiyystinin fiziki istehsal yoniimlii morkozliliyindon uzaqlasaraq informasiya
osasli simvolik istehsala vo xidmot yoniimlii iqtisadi qurulusa kegidi siiratlondirmisdir (Gligdemir,
2002, s. 525-526). Bu kecid yalniz iqtisadi sahs ilo mohdudlagmamis, ham¢inin madani, sosial vo
siyasi strukturlarin da yenidon toskilini stimullagdirmisdir.

II Diinya miiharibasindon sonra qlobal miqyasda bas veron texnoloji dinamika — xiisuson
kompiiter texnologiyalari, avtomatlasdirma sistemlori vo elektron rabito sahasindoki siiratli
innovasiyalar — sonaye istehsalinin strukturunu veo mentiqini tomeldan doyisdirmisdir. Bu dovrda
informasiya artiq yalniz iqtisadi miibadilonin funksional elementi kimi deyil, hom do madoni va
simvolik doyar kimi giymatlondirilmays baslanmigdir. Belslikls, maddi istehsalin klassik triadas1 —
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omoak, kapital vo tobii ehtiyatlar — todricon bilik, informasiya vo insan kapitali kimi yeni resurslarla
ovoz olunmaga baslamigdir. Bu doyisikliklor comiyyatlorin iqtisadi vo sosial strukturlarmi yenidon
formalagdirmaqgla yanasi, bilik vo texnologiyanin sosial giic kimi ortaya ¢ixmasina da zomin
yaratmisdir.

1970-1980-ci illor bu transformasiyanin praktik soviyyado kiitlovilogsdiyi marhalo olmusdur.
Kompiiter texnologiyalarinin giindslik hayata inteqrasiyasi, elektronika vo robotlagsdirma sahasindo
ardicil yeniliklor informasiya comiyyatinin texnoloji infrastrukturunu méhkomlondirmisdir (Tekin va
b., 2003, s. 21). Noticodo, bilik asash sektorlar iqtisadi artimin aparici qiivvasino ¢evrilmis,
intellektual omoyin ¢okisi nozorogarpacaq dorocodo artmis, yiiksok ixtisasli insan kapitali iso on
strateji resurs kimi doyarlondirilmisdir (Dura vo Atik, 2002, s. 98). Bu proses eyni zamanda bilik
istehsalin1 iqtisadi inkisafin asas parametri halina gotirmis, elmi-tadqiqat faaliyyatlori, innovasiya va
texnoloji yaradiciliq sosial rifahin tomal gortlori kimi qobul edilmoyo baslanmisdir.

1990-c1 illor informasiya comiyyatinin inkisafinda yeni bir marholo agmusdir. Internetin global
miqyasda genislonmasi naticasinds fordlor informasiyaya ani vo siiratli ¢ix1s imkanina sahib olmus,
diinyada bas veran hadisslari eyni anda izlaya bilmis, glindslik faaliyyatlorinin bdyiik hissosini onlayn
platformalar vasitosilo hoyata kegirmisdir (Balc1 vo Biinyamin, 2007, s. 175). Informasiyanin dasinma
xorclorinin azalmasi, coxsayl istifadogilor torofindon eyni vaxtda istehlak edilo bilmasi vo
yeniliklorin, ideyalarin global miqyasda siirotlo yayilmasi bilik dovriyyasinin intensivliyini
artirmigdir (Aktan, 1998, s. 118). Bu soraitdo tohsil sistemlori fordilosmoyo, sosial idaroetmo
modellori iso istirak¢iliga dogru inkisaf etmis, votondas comiyyatinin demokratik istirak imkanlar1
genislonmisdir. Bu prosesi miisayiot edon siyasi-madaoni diskursda “tele-demokratiya” kimi anlayislar
meydana golmig, informasiya texnologiyalarinin demokratik qorarvermo mexanizmloring
inteqrasiyasi konseptual asas qazanmisdir (Dura, 1990, s. 15).

Beloliklo, informasiya comiyyati anlayisinin nozori ¢orgivasi do bu ddvrdo formalagsmaga
baslamigdir. Yapon elm adami Yoneji Masuda, kompiiter texnologiyalarina sdykenon vo
coxmorkozli, koniillii togkilatlanmani togviq edon ictimai model konsepsiyasini irsli siirorak, bilik
istehsalina asaslanan yeni sosial nizami tasvir etmisdir. Onun fikrincs, informasiya yalniz iqtisadi
foaliyyotin noticasi deyil, eyni zamanda siyasi vo moadoni giiciin formalagsmasinda holledici rol
oynayan osas vasitodir (Dura, 1990, s. 45). Masudanin modeli morkozsizlogmis gorarvermo, soboko
osasli omokdasliq vo bilik paylasimlarma sdykenan ‘“goxsaviyyali comiyyat” anlayisini ortaya
qoymusdur.

Digor torofdon, amerikali elm adami Daniel Bell “post-sonaye comiyyoti” konsepsiyasinda
simvolik vo bilik kapitalinin istehsal vasitolori tizorindo nozarati olo kegirdiyini vurgulamisdir. Onun
tohlilino goro, iqtisadi vo sosial giiciin morkozi fabriklordon verilonlor bazalarina, mexaniki
masinlardan alqoritmik sistemlora dogru harakot edir. Bu doyisiklik yalniz texnoloji saviyyads deyil,
hom da dayarlor vo sosial strukturlar saviyyasinde yeni bir marhoalonin baslangicini gostarir. Bellin
yanasmasinda bilik istehsali iqtisadiyyatin tomal elementi olmaqla yanasi, sosial tabagolosmaenin,
pesa strukturunun vo idarsetma sistemlorinin yenidon toskilinde asas meyar kimi ¢ixis edir.

XXI asra goldikdo informasiya, bilik vo kommunikasiya texnologiyalari comiyyot hoyatinin biitiin
saholorino niifuz edon, iqtisadi, sosial vo modoni sistemlori ohato edon fundamental infrastruktur
soviyyasing yiiksolmisdir. Dovlot idaragiliyi sahasindo qorarvermo mexanizmlori rogomsal analitika
vo elektron hokumot platformalari {izorindon optimallasdirilmis, iqtisadi toskilatlanma iso qlobal
soboko bazarlari, elektron ticarat, rogomsal valyutalar vo molumat yoniimlii biznes modellori osasinda
yenidon qurulmusdur. Tohsil sistemlori do bu transformasiyanin tosiri ilo g¢evik, interaktiv vo
fordilosdirilmis 0yronma modelloring kegid etmisdir (Torenli, 2004, s. 29). Beloliklo, informasiya,
hoyat keyfiyyotinin artirilmasinda osas indikatorlardan birino ¢evrilmis, “bilgiys ¢ixis” sosial
boraborlik, fiirsot odalati vo votondasliq hiiququ miistovisinds yenidon doyorlondirilmisdir.

Bu transformativ morholodo insan artiq bilik garsisinda passiv istehlake1 rolunu itirarak, oksina,
informasiyan1 anlayan, isloyon, tohlil edon, transformasiya edon v yeni bilik vahidlori yaradan aktiv
subyekt kontekstindo dork olunur (Altunay, 2011, s. 8). Bu proses hom do “Gyronon comiyyot”
paradigmasinm giliclonmoasine sabob olmusdur. Bilik paylasdiqca ¢oxalan, simvolik dayari artan
kapital formasina cevrilmis, fordi vo kollektiv sosial statusun, homg¢inin iqtisadi doyorin osas
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miioyyaonedicising ¢evrilmisdir (Giigdemir, 2002, s. 525-526). Bu sobobdon insan kapitalinin
keyfiyyati, bilik istehsali vo innovativ yaradiciliq comiyyatlorin rogabat giiciinii formalagdiran asas
meyarlar kimi qobul edilir.

Informasiya comiyyotinin yiiksolisi vo qloballasmanmn sinxron sokildo siirotlondirdiyi
transformasiya proseslori iimumtohsil moktoblorinin idara edilmasini do yenidon diisiinmayi zaruri
edir. Bu kontekstds tohsil artiq yalniz bilik 6tiiron mexanizm kimi deyil, bilik istehsal edan, yaradici
sokildo sorh edon, kritik tohlil edon vo miixtolif sosial-mokan kontekstlorindo somoarali totbiq edon
fordlor yetisdirmo missiyasi ilo xarakterizo olunur (Ozden, 2002, s. 17). Beloliklo, moktobin strateji
idars edilmosi sadaco inzibati prosedurlart optimallagdirmaq deyil, dinamik dyronmas ekosisteminin
qurulmasi, saxlanilmasi vo davamli miikommollogdirilmasidir.

Bu yeni paradigmada sagird daha ovvol oldugu kimi statik bilik qobuledicisi deyil, bilik
istehsalgisina gevrilir; yoni sagird artig molumatin son istifadogisi yox, aragsdirmanin, tohlilin vo
yaradici natico istehsalinin aktiv subyektidir. Bu baximdan miasir moktob idarogiliyi mozmunun
idars edilmosindon daha ¢ox dyronmao proseslorinin idara edilmasini hadofloyir vo tonqidi diisiinon,
problem hall eds bilon, innovativ vo mohsuldar fordlorin formalagsmasina yonalir (Numanoglu, 1999,
s. 333). Bu yanasma konstruktivizm, yaradict dyronma vo sosial dyronmo nozoriyyolori ilo do
metodoloji amokdaslhq i¢indadir.

Strateji doniisiimiin episentrindo “Oyronmoyi 0yronmok” folsofasi dayanir. Miiasir informasiya
comiyyatlorinds doyor yaradan faktor, sadoco molumat hocmi deyil; bilik resurslarina no doracoda
somarali ¢atildigi, oldo edilon molumatin hansi analitik dorinliklo tohlil olundugu vo neco yenidon
qurularaq totbiq olundugudur (Garavan, 1997, s. 24; Ozdemir, 2000, s. 21). Bu kontekstdo Alvin
Toffler-in moshur tezisi — golocayin savadsizinin oxuya bilmoyaon deyil, dyronmoyi bacarmayan
olacag: fikri — miiasir moktob idaroagiliyinin morkozi ideoloji kompasina ¢evrilmolidir (Boydak,
2001).

Strateji idaroetma anlayis1 bu ¢ar¢ivads tohsil prosesinin biitiin alt-sistemlorinin yenidon dizaynini
tolob edir. Kurikulumdan giymotlondirmos mexanizmloring, miisllimlorin pesokar inkisafindan resurs
bolgiistino godor biitiin komponentlor dyronon—istehsal edon subyektin yetisdirilmosino xidmaot
etmoli, togkilati modoniyyot bilik paylasimi, omokdasliq vo “davamli dyronmo” prinsiploring
osaslanmalidir (Yildirim, 2001, s. 3; Aytag, 1999, s. 75).

Maktobin missiyast va vizyonu da bu yeni realliga uygun qurulmalidir. Miiasir maktob yalniz
bilik Otiiron mexanizm kimi deyil, dyronmo vordislorini giliclondiren, todqiqat bacariqlarini
normallagdiran, sual vermo madoniyyeotini tosviq edon miistaqil diigiinco laboratoriyast kimi
doyorlondirilir (Ozden, 2002, s. 17). Bu modeldo miisllimlorin funksiyasi1 “hazir bilik paketlori”
togdim edon instruktordan ibarat deyil; onlar sagirdlori aragsdirma prosesino yonaldon, monalandirma
foaliyyatini stimullasdiran, yaradici totbiq imkanlarini togviq edon Oyronmo bolodgiloridir. Bu
doyisiklik misllimlik pegosinin epistemoloji mahiyystini formal todrisdon konara ¢ixararaq,
epistemik vasitocilik funksiyasina dogru genislondirir.

Idaragilor iso anonovi inzibati nozaratgi rolundan uzaglasaraq dyronmo modoniyyatinin strateji
liderlori kimi foaliyyat gostormolidirlor. Onlarin asas funksiyasi moktobdos bilik istehsalina yonalmis
kollektiv 0yronmo atmosferi yaratmaq, miollimlorin pesokar yanasmalarini fasilitasiya etmok vo
innovativ todris metodlarini togviq etmokdir (Aytag, 1999, s. 75). Bu anlayis toskilat daxilindos bilik
idaraciliyinin institusional asaslarini giiclondirir. Kanadali professor Leithwood vo homkarlarinin
“Oyronon moktob” konsepsiyasi bu modoniyyat doyisikliyini togkilati soviyyoado nozari ¢orgivoyo salir.
Onlara gors, moaktab yalniz sagirdlorin deyil, miisllimlorin vo idarsedicilorin do davamli dyronmo
mokanidir. Qorarlar morkozlosdirilmadon, miixtalif toraflor arasinda paylasdirilir vo beloliklo maktob
daxilinde kollektiv mosuliyyat, istirak¢1 idareetmo vo bilik axminin dinamikliyi tomin olunur
(Leithwood va b., 1998, s. 243-244; Numanoglu, 1997, s. 181-184). Bu yanagsma moktobi
“modoniyyat yaradan toskilat” soviyyasina yiiksoldir.

Strateji idaroetmonin ikinci dayagi vizyoner va transformasiyaci liderlikdir. Informasiya
comiyyatinin maktablorinds rohbarlik anlayis1 ononavi idarsetmadon forqli olaraq yalnmiz inzibati
proseslorin icrasini tomin etmoklo mohdudlagmir; burada rohbor doyisimi istigamatlondiran, toskilati
Oyronmoni dorinlogdiron, innovativ todris modoniyystini stimullagsdiran vo torofdas istirakini
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genislondiron strateji lider funksiyasini yerina yetirir (Balci, 2001, s. 114-115). Transformasiyag1
liderlik modeli miisllimlari, sagirdlori vo valideynlari ortaq vizyon atrafinda birlagdiron, doyisimin
daxili motivasiyasini giiclondiron va yiiksok soviyyali 0yronmo miihiti togkil edon liderlik formasini
toskil edir.

Amerikali elm adamlar1 Smith vo Piele (1997, s. 3—4) transformasiyac1 liderlikdo motivasiya
quruculugunu, dostok yoniimlii toskilati modoniyyat formalasdirma gabiliyyatini, paylasilan vizyon
corcivasindo amokdasliq morkozli komanda davraniglarint vo dyronms proseslorinin keyfiyyatini
yliksoldon strategiyalarin hazirlanmasini osas indikatorlar kimi vurgulayirlar. Bu baximdan liderin
kommunikasiya bacariqlari, empatik yanagsma stili vo innovasiyaya acigligit moktobin
transformasiyasinda holledici rol oynayir. Ingilis elm adami1 Maxwellin vurguladig: kimi, vizyon
strateji maqnit funksiyas: dasiyir; insanlar1 ortaq mogsodlora dogru yonaldir, bu giinlo golocak
arasinda strateji kOrpii yaradir vo togkilati uygunlasdirmani tomin edir (Maxwell, 1999, s. 164; Aytag,
2003, s. 2; Lashway, 1997, s. 135).

Strateji idaroetmonin li¢lincii dayagmi moktobin dyronmo ekosistemi kimi yenidon togkili vo
rogomsal infrastrukturun planh sokilds idarasi toskil edir. Informasiya comiyyatinde dyronmo mokan—
zaman Ol¢iilorini asaraq fasiloesiz proseso ¢evrilmisdir; bu sababdon moktab fiziki mokandan ibarat
olan tok struktural model xarakterini itirmis, roqemsal miihitlorlo inteqrasiya olunmus coxlayl
ekosistemo transformasiya olunmusdur (Balay, 2004, s. 70). Internet, roqomsal todris resurslari, bulud
osaslt platformalar vo interaktiv 0yronma totbiqlori bilik istehsalini siiratlondirir vo fordilosdirilmis
tolim yanagmalarin1i miimkiin edir. Bu yeni realligda miisllimlor sagirdlors yalniz informativ mozmun
togdim edon deyil, roqomsal vasitalor vasitasile bilik axtarisini yonlondiron mentor funksiyasina sahib
olmaldirlar.

Rogomsallagsma moktobin doyarini azaltmir; oksina, informasiya bollugunda filtrasiya, etibarliliq
testi, mozmunun monalandirilmasi vo etik yonlondirmo kimi funksiyalarin oshomiyyatini katabolik
sokildo artirir (Toprakgi, 2002, s. 296). Strateji idaroetmo bu resurslar1 adalstli ¢ixis, inklizivlik,
sagird rifah1 vo keyfiyyotli Oyronmo mogsadlori istigamatinds planlayir vo resurslarin
optimallasdirilmasi tigiin analitik gostaricilordon yararlanir. Bu, rogomsal savadliliq, tohliikasizlik,
miislliflik hiiquglart vo malumat etikas1 kimi yeni bacariq sahslarinin kurikuluma daxil edilmasini do
zoruri edir.

Strateji idareetmonin dordiincli xatti “Omiirboyu dyronma” falsofosine asaslanir. Bilik stiratlo
kohnalir vo informasiyanin yararliliq dovrii qisalir; noticads “bitmis tohsil” anlayis1 aktualligm itirir
vo tohsil miiassisolori davamli 6yronmo ekosistemlorinin qurucusu rolunda ¢ixis edir (Drucker, 2000,
s. 248). Bu kontekstds moktablor sagirdlori adaptasiya, ¢eviklik, meta-kognisiya va yaradiciliq kimi
XXI asr bacariqlari ils tachiz etmalidir. UNESCO-nun mashur “bilmoak {i¢lin 6yronmok, etmok ii¢iin
Oyronmok, birgo yasamagq li¢iin dyronmok vo olmaq tiglin dyronmok™ siitunlari d6miirboyu dyronmao
modelinin normativ ¢or¢ivasini formalasdirir vo tohsilin sosial, madoni va ekzistensial dl¢iilorine isara
edir (UNESCO, 1996, s. 17).

Strateji idaroetmonin besinci istiqamoti odalot vo daxilolma prinsipino osaslanir. informasiya
comiyyatindos tohsil sistemi aciq quruluslu olmali, sosial mansayi, iqtisadi statusu, modoni kimliyi vo
fordi inkisaf ritmi forqli olan biitiin sagirdlor iiglin yiiksolis kanallarini slgatan etmoalidir. Bu ¢orgivado
diplom vo formal sertifikatlarin doyori 6no ¢ixdigca, onlarin sosial baryero ¢evrilmosinin qarsisi
alinmali; digqot daha ¢ox bacariglarin real kontekstds totbiqine vo kompetensiya yoniimlii 6l¢gmoyo
yonalmalidir (Drucker, 2000, s. 247). Tohsil sisteminin legitimliyi bu fiirsat barabarliyini tomin etmak
bacarigi ilo olgiiliir. Tlrkiyoli elm adamlar1 Aydin (1996, s. 60) vo Serter (1997, s. 211) bu istigamotdo
fordilosdirilmis 6yronmo hodoflorini, modoni miixtolifliyo hossas kurikulumu vo qlobal doyorlorls
zonginlagdirilmis tohsil mozmununu vurgulayirlar. Cetin (2004) iso tohsilin yalniz akademik naticalor
deyil, hom do sosial masuliyyat, votondasliq stiuru vo etik davranis niimunslori formalagdiran sistem
olmasinin zoruriliyini qeyd edir. Bu yanagma miisllim profilinin yenilonmaosini do labiid edir: miiasir
miiollim sosiomadoni forqlori anlayan, demokratik doyorlori daxillosdiron, giiclii kommunikasiya,
mediasiya vo omokdagliq bacariglarina malik olan pesokar kimi foaliyyot gdstormalidir (Yurdabakan,
2002, s. 64). Beloaliklo, inkliiziv tohsil modeli yalniz infrastrukturun deyil, hom do madoniyyatin
transformasiyasini tolab edir.
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Strateji idarosetmonin altinct komponenti miiollim vo sagird rollarinin strateji yenidon
boliisdiiriilmasidir. Miiasir pedaqoji yanasmalarda miosllim “bilik dasiyicisi”’ndan “Oyronmo
vasita¢isi’no transformasiya olunur; sagird iso passiv dinloyici movqgeyindon ¢ixaraq arasdiran, sorgu
aparan, omokdasliq edon vo 6z biliyini quraraq monalandiran aktiv subyekto ¢evrilir (Numanoglu,
1999, s. 346—-347). Bu doyisiklik qiymatlondirma siyasatlorine do dorin sokildo tosir gostarir: anonavi
notico morkozli dlgmolor layiha, portfel, performans asash qiymotlondirmalorlo balanslasdiriimals,
yaradict diistinmo, problem hoalli, {insiyyot vo komanda isi kimi XXI osr kompetensiyalari
giymatlondirmanin ayrilmaz komponentina ¢evrilmalidir (Numanoglu, 1999, s. 333; Yildirim, 2001,
s. 3). Bu yanagma konstruktivist yronma nozariyyalori ilo do falsofi uygunluq dasiyir.

Yeddinci strateji xott moktabin comiyyat vo is diinyast ilo sobokalonmis torafdasliqlaridir. Tohsil
proseslori yalniz moktob divarlart daxilindo bas vermir; ig miihitlori, miiossisolor, icmalar vo geyri-
formal dyronmo mokanlar1 da dyronma monbayins cevrilmisdir (Drucker, 2000, s. 247). Maktob—
sonaye omokdasliglar1 praktiki bacariglarin formalagmasina, “etmok {i¢iin dyronmok” prinsipinin
hoyata kegirilmosino vo real problemlor {lizorindo totbiqi layiholorin icrasina sorait yaradir. Bu
torofdasliqlar sosial kapitalin giliclonmesini, peso yoniimliiliiyli, sagirdlorin karyera hazirhigini vo
mosgulluq kompetensiyalarini artirir (UNESCO, 1996, s. 17). Bu slagalor hom do moktobin ictimai
legitimliyini méhkomlondirir.

Umumilikdo, strateji idaroetmonin omoliyyat soviyyesindo ii¢ kritik vohdot diqqet morkozindo
olmalidir:

1. Molumat osashi gorarvermo. Moktobdo qorarlar intuisiya ilo deyil, etibarli molumatlarin
analitik emal1 osasinda verilmalidir. Rogomsal analitika sagirdlordoki 6yronmo bosluglarini goriinon
edir, giiclii toroflorin inkisafi ii¢lin strategiya miioyyonlosdirir vo daxili proseslorin optimallagmasini
tomin edir (Findik¢i, 1999, s. 202). Bu yanasma notico yOniimlii idaroetmonin, performans
gostaricilorinin vo keyfiyyat zomanatinin asasini toskil edir.

2. Cevik toskilati dizayn. Cevik strukturlar fordi Oyronmo ritmlorini nozoro alan
diferensiallagdirma, inkliiziv dostok mexanizmlori vo horokatliliyo osaslanan sinif modellorini
miimkiin edir (Drucker, 2000, s. 247). Bu, biirokratik sortliyin azalmasi, yeniliys adaptasiya siiratinin
artmasi vo miixtalif 6yronms ehtiyaclarinin nozars alinmast demokdir.

3. Daimi pesokar inkisaf. Miisllimlor vo rohbor kadrlar tigiin fasilosiz pesokar inkisaf proqramlari
togkilatin dyronmo tutumunu yiiksoldir; bu iso innovasiya, yaradiciliq, metodoloji yenilonma vo
tadqiqat yoniimliililylinii sistematik sokildos togviq edir (Dogan, 1994, s. 109; Erdogan, 1998, s. 870).
Oyronan miisllim modeli moktobin daxili bilik istehsalgisina gevrilmosi baximidan kritik shomiyyat
dasiyir.

Belo bir idaragilik modeli XXI asrin toloblorino cavab veran, tonqidi diisiinen, yaradici, etik,
texnoloji savadli vo amokdasliq yoniimlii nasillorin yetismosino sistemli zomanat verir. Bu is9 yalniz
moktabin deyil, biitovliikkds comiyyatin intellektual, madani v iqtisadi inkisafinda strateji rol oynayir.

Noatica

Informasiya comiyyotinin yaratdi§1 yeni sosial-igtisadi vo texnoloji sortlor {imumtshsil
moktablorinin strateji idars edilmasini zoruri sokilds yenidon diisiinmoyi tolob edir. Artiq tohsil
miiassisalari yalniz bilik 6tiiron ananavi strukturlar kimi deyil, bilik istehsal edan, tonqidi diisiinmoyi
togviq edon vo fordi yaradiciligr stimullagdiran 6yronmo ekosistemlori kimi foaliyyoat gostormalidir.
Bu ¢orgivodo moktobin osas idaragilik hodofi ¢evik, adaptiv vo rogomsal imkanlarla inteqrasiya
olunmus tohsil miihitinin qurulmasi olmalidir. Belo bir miihit sagirdlorin informasiya bollugu i¢indo
dogru biliyi se¢o bilmasing, onu tohlil edorok yeni mona gorgivoloring transfer etmasino sorait yaradir.

Bu transformasiyanin ugurla totbiqi giin ilk ndvboado roqomsal infrastrukturun
mohkomlondirilmasi vo miisllimlorin pesokar inkisafinin davaml sokildo dostoklonmasi vacibdir.
Miiasir miisllim sadaco bilik 6tiiran soxs deyil, sagirdlori aragdirma prosesine yonlondiran fasilitator
va bilik istehsalinda epistemik vasitogidir. Bu sabobdon interaktiv tadris texnologiyalari, layiha asash
Oyronmo vo fordilegdirilmis qiymetlondirms yanagmalar: inkisaf etdirilmelidir. Eyni zamanda,
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analitik goOstoricilora osaslanan molumat yOnliimli gorarvermo sistemi togkilati proseslorin
optimallasdirilmasi vo tohsil keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi baximindan halledici rol oynayir.

Bundan slava, moktob—icma—is diinyas1 arasinda qurulan torafdasliq mexanizmlori sagirdlors real
problemlor {izorindos totbiqi bacariglar qazanmaq imkani1 yaradir vo onlarin peso yoniimlii inkisafina
tohfo verir. Bu omokdasliglar sosial kapitalin giiclonmasina, kollektiv mosuliyyat hissinin artmasina
vo tohsil miiossisolorinin comiyyat qarsisinda legitimliyinin  méhkomlonmasino sobob olur.
Inkliizivlik vo sosial odalot prinsiplorinin reallasdiriimasi da strateji idaroetmonin miihiim
komponentidir; tohsil resurslarina barabar ¢ixis tomin edilorok sosial baraborlik vo fiirsot adaloti
qorunmalidir.

Natico olaraq, strateji idaroetma yanagmalarinin maktoblords totbiqi XXI asrin toloblorina cavab
veran, tonqidi diisiinon, yaradicilifa agiq, omokdasliq yoniimlii vo etik doyarlora sahib nosillorin
formalasmasina miisbat tosir gostarir. Bu iso yalniz tohsil sisteminin inkisafi {i¢iin deyil, biitovliikde
comiyyatin intellektual vo modoni potensialinin yiiksoldilmosi iigiin strateji ohomiyyot dasiyir.
Moktoblorin 6yronan togkilatlara ¢evrilmasi, innovativ idaroetmo modellorinin yayilmasi vo rogomsal
bacariqlarin giiclondirilmasi golocoyin bilik osasli comiyyetinin qurulmasinda halledici rol
oynayacaqdir.
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